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2008/3期 連結決算概要2008/3期 連結決算概要
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トピックス（2007年4月～2008年3月）トピックス（2007年4月～2008年3月）

4月 電販の株式を取得し子会社化

7月 リンクアップの株式を取得し子会社化

10月 グローバル・ワンとケイ・ワイズファクトリーが合併しFISソリューションズとなる

4月 フォーバルテレコムがグローバル・ワンとケイ・ワイズファクトリーの株式を取得し子会社化

12月 通信系の保守・施工部門をフォーバルテクノロジーに移管し再スタート

3月 株式の譲渡によりフォーバルクリエーティブとクリエーティブソリューションズが連結から外れる

3月 持分法適用会社であったプロセス・マネジメントの株式を追加取得し子会社化

3月 持分法適用会社であったジュリアーニ・セキュリティ＆セーフティ・アジアの株式を追加取得し子会社化

3月 代理店営業部門をビー・ビー・コミュニケーションズに集約し再スタート
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連結決算ハイライト連結決算ハイライト

単位：100万円
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連結決算概要連結決算概要

期初予想 売上比実績 売上比

2007/32008/3

実績 売上比 前期比 期初予想比

売 上 高

売上総利益

販 管 費

営 業 利 益

経 常 利 益

当期純利益

34,323

8,835

9,806

△970

△1,263

△530

100.0％

25.7％

28.5％

△2.8％

△3.7％

△1.5％

4,323
【14.4％】

△1,770
【－】

△2,063
【－】

△1,330
【－】

26,216

8,074

9,992

△1,918

△2,010

△1,387

100.0％

30.8％

38.1％

△7.3％

△7.7％

△5.3％

8,107
【30.9％】

761
【9.4％】

△186
【△1.9％】
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【－】
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【－】
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【－】
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2.7％
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2.7％

特 別 損 益 672 58092
【16.0％】

単位：100万円
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セグメント別概況（機器関連事業）セグメント別概況（機器関連事業）

単位：100万円

2007/3 2008/3

売上高成長率（前期比） △24.9％ △2.4％

売上高構成比 39.6％ 29.5％

売上高営業利益率 △10.9％ △1.6％
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ポ
イ
ン
ト

期初は緩やかな回復を想定していたが、リース審査の厳格化が一般化したことで、
12.7％減少した

構成比：％

△590
【△12.7％】
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ポ
イ
ン
ト

数量ベースでは業界並みに若干減少したが、カラー対応機の販売比率が高いことから
金額ベースでは4.0％のプラスとなった
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単位：100万円

2007/3 2008/3

売上高成長率（前期比） 15.8％ 52.7％

売上高構成比 60.4％ 70.5％

売上高営業利益率 △5.0％ △3.3％

セグメント別概況（ネットワーク関連事業）セグメント別概況（ネットワーク関連事業）

4,038

6,308 6,473

7,374

0

2,000

4,000

6,000

8,000

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q

四半期売上高

24,195

15,840

△ 810△ 788

△ 25,000

△ 20,000

△ 15,000

△ 10,000

△ 5,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2007/3 2008/3

△ 1,000

△ 800

△ 600

△ 400

△ 200

0

200

400

600

800

1,000

売上高 営業利益



10FORVAL Corporation

17,147

9,891

37.7

50.0

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

2007/3 2008/3

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

売上高 構成比

ネットワーク関連事業①ネットワーク関連事業①

通信ネットワーク

構成比：％売上高：100万円
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【73.4％】

ポ
イ
ン
ト

2007年7月に新たに子会社化したリンクアップの携帯電話販売事業が堅調に推移した
ことで73.4％の大幅な増加となった

通信サービスの請求件数も堅調に推移し、ストック収益も着実に積み上がる
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ン
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営業部門との連携を強化したことでＷｅｂ制作が好調に推移し19.2％増加した
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△358
【△12.8％】

ポ
イ
ン
ト

大手企業向けファイアウォール商品の大幅な落ち込みと、中小企業向けの統合型セキュ
リティアプライアンス商品が伸び悩み12.8％減少した

477

729

611 620

0

100

200

300

400

500

600

700

800

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q

四半期売上高売上高：100万円



13FORVAL Corporation

1,967

3,196

7.5
9.3

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

2007/3 2008/3

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

売上高 構成比

ネットワーク関連事業④ネットワーク関連事業④

その他

構成比：％売上高：100万円

1,229
【62.5％】

ポ
イ
ン
ト

2006年7月に子会社化した新英がフルに貢献
2007年4月に子会社化したＦＩＳソリューションズの寄与
フォーバルキャリアファームやクリエーティブソリューションズの人材派遣業務が好調
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主要グループ会社別決算概要主要グループ会社別決算概要

フォーバル単体 フォーバルテレコム連結

単位：100万円
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コスト削減に取り組むが、利益率の比較的高
い電話機販売が期初予想に対して15億円
ほど未達となったことが乖離した最大の要因

販売代理店への拡販を目的とした一時金手
数料や新規販売代理店の開拓に伴う一時
費用の発生により利益が大幅に減少した
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6,334
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一般管理費 人件費 販売費

販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費

単位：100万円

前期比 48【14.2％】

販売促進費 40【56.8％】

販売費販売費

前期比 △368【△5.8％】

給与手当 △311【△6.3％】

人件費人件費

前期比 133【4.0％】

連結調整勘定償却 92【1,240.4％】

一般管理費一般管理費

9,992 9,806
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利益剰余金 △815

のれん 1,044

連結貸借対照表連結貸借対照表

資
産

負
債
・純
資
産

総資産

流動資産

固定資産

現金・預金

受取手形・売掛金

有形固定資産

無形固定資産

投資その他の資産

流動負債

固定負債

支払手形・買掛金

短期借入金

純資産

株主資本

評価・換算差額等

17,890

9,644

8,246

2,573

4,666

1,179

2,419

4,647

9,163

1,544

4,088

2,838

7,183

5,533

1,105

100.0

53.9

46.1

51.2

8.7

40.1

17,892

9,449

8,442

3,610

3,977

1,213

1,460

5,769

7,864

1,489

3,089

2,759

8,538

6,348

1,318

100.0

52.8

47.2

44.0

8.3

47.7

△2

194

△196

△1,037

688

△33

958

△1,121

1,298

54

999

78

△1,355

△815

△212

構成比2008/3 構成比2007/3 前期末比

単位：100万円

投資有価証券 △1,430

少数株主持分 543 863 △319
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連結キャッシュ・フロー連結キャッシュ・フロー

3,608

2,554

2007/3末
現金等残高

2008/3末
現金等残高

財務CF
△1,152

単位：100万円

税金等調整前当期純損失 △590

減価償却費 539

投資有価証券売却益 △1,789

投資有価証券評価損 605

売上債権の増加額 △447

仕入債務の増加額 516

投資有価証券の取得 △204

投資有価証券の売却 1,938

子会社株式の取得 △227

有形固定資産の取得 △240

無形固定資産の取得 △213

短期貸付金の増加額 △540

短期借入金の減少額 △593

長期借入金の返済 △230

配当金の支払額 △274

営業CF
△321

投資CF
367
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2009/3期 連結業績見通し2009/3期 連結業績見通し
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トピックス（2008年4月～）トピックス（2008年4月～）

総合ＩＴコンサルティングサービス「アイコン」の提供を開始
ストック型の収益構造へと転換を図る

「コピー機ねっと！」事業を買収
プル型営業を推進

オフィスの統廃合
更なる固定費の圧縮
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2009/3期連結業績見通し2009/3期連結業績見通し

中間予想 売上比

2009/3期予想

34,323 100.0％

実績 売上比

2008/3期

△970 △2.8％

△1,263 △3.7％

△530 △1.5％

16,800 100.0％

150 0.9％

100 0.6％

100 0.6％

通期予想 売上比 前期比

36,000 100.0％ 1,676
【4.9％】

450 1.3％ 1,420
【－】

400 1.1％ 1,663
【－】

300 0.8％ 830
【－】

単位：100万円

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

当期純利益
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セグメント別売上高見通しセグメント別売上高見通し

単位：100万円

合計

小計

前期比

増減額 増減率
2008/3期

実績 構成比

2009/3期

予想 構成比

小計

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
関
連

機
器
関
連

電話機

ファクシミリ

パソコン

複写機等

その他

4,100

120

1,180

4,850

0

10,250

19,450

1,100

4,000

25,750

36,000

通信ネットワーク

セキュリティ関連

その他

11.4％

0.3％

3.3％

13.5％

0.0％

28.5％

54.0％

3.1％

11.1％

71.5％

100.0％

4,052

137

1,187

4,751

0

10,128

17,147

2,438

3,196

24,195

34,323

11.8％

0.4％

3.5％

13.8％

0.0％

29.5％

50.0％

7.1％

9.3％

70.5％

100.0％

47

△17

△7

98

0

121

2,302

△1,338

803

1,554

1,676

1.2％

△12.5％

△0.6％

2.1％

－

1.2％

13.4％

△54.9％

25.1％

6.4％

4.9％

1,200Ｗｅｂ関連 3.3％ 1,412 4.1％ △212 △15.0％
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フォーバルグループの今後の展開フォーバルグループの今後の展開
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フォーバルグループのプライオリティフォーバルグループのプライオリティ
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収益構造転換の手段「アイコン」サービス収益構造転換の手段「アイコン」サービス

既存の保守・サポートサービスを統合し、お客様とのアナログのコミュニケー
ションを重視しながら定期訪問を通じて、お客様が抱える経営・ビジネスの
課題を外部パートナーの協力も得ながら、プロフェッショナルの視点で診断・
助言・支援を行う、総合ＩＴコンサルティングサービス

サポートエディション
おしごと安心プラン
Ｗｅｂアドバイス・ナビ
ＰＣ Ｓａｆｅ Ｐａｃｋ
ＰＣ Ｓａｆｅ Ｐａｃｋ（Ｍｅｄｉｕｍ）
ＰＣ ＮＷ 保守
コピー機メンテナンス

＆カウンター検針

定期訪問付き「アイコン」サービス

・
・
・
・
・

「アイコン」サービス
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データベース化によるノウハウの蓄積・共有データベース化によるノウハウの蓄積・共有

2008年度 4月 5月 6月

お客様

（経営者）

フォーバル

ライブラリー

（データベース）

質問

回答

質問

回答

質問

回答

質問
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「アイコン」サービスによるストック収益の成長イメージ「アイコン」サービスによるストック収益の成長イメージ

約1,800百万円 約1,800百万円 約1,800百万円

□×78倍

□×78倍

□×78倍

□×144倍 □×144倍

□×144倍

1,800百万円＋□×78 1,800百万円＋□×222 1,800百万円＋□×366



27FORVAL Corporation

フォーバルグループの目指す姿フォーバルグループの目指す姿

情報通信分野情報通信分野

人事・労務人事・労務

マーケティングマーケティング

中小企業

財務・税務財務・税務

経営・
事業承継

経営・
事業承継

ｅｔｃ．ｅｔｃ．

外部パートナー 外部パートナー

外部パートナー 外部パートナー
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新たな四半世紀に向けて新たな四半世紀に向けて

フェーズⅡ
2008.4～2011.3

フェーズⅢ
2011.4～

フェーズⅠ
～2008.3

赤字グループ会社・部門
の整理・再編

黒字体質の基盤確立

フォーバルインターナショナル
清算を前提とした休眠化

フリード
第三者割当増資による
持分比率低下のため

持分法の適用範囲から除外

アイコンサービスの浸透

2009年3月末
「アイコン」3,000社純増

2011年3月末
「アイコン」取引社数

20,000社

自ら作った
業界ルールの変革

リースに替わる
新たなスキームの構築

ハードもストック型に変化
「アイコン」と「ハード」の

ストック収益の二重化による
安定した成長トレンド

ストック型の収益構造へ転換

新
生
フ
ォ
ー
バ
ル
の
躍
進
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将来の見通しに関する記述についてのご注意

本プレゼンテーション資料に掲載されている弊社の計画、目標、方針、戦略、

判断、財務的予測、将来の数値・金額などのうち、歴史的事実でないものは弊

社に関わる将来の見通しに関する記述であり、弊社の経営陣が現在入手可能

な情報に基づく予測、想定、認識、評価、判断、前提（仮定）等を基礎としてい

ます。これらの実現については、様々な要素の潜在的リスクや不確実性を含ん

でいます。

なお、本プレゼンテーション資料は投資勧誘を目的としたものではありません。

投資に関する決定は、利用者ご自身の判断において行われますようお願い申し

上げます。
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